Kas paeme ma no sur;? 

Nuostabus budas ;veikti pokycius 
darbe ir gyvenime 

Tai nuostabus ir nepaprastai ;domus ale- 
gorinis pasakojimas apie keturis veikejus, gy- 
venancius „Labirinte" ir ieskancius „Surio", 
kuris maitina juos bei suteikia laimQ. 

Tai du peliukai, vardu Sniukst ir Greitai, 
bei du mazi zmoguciai Ai ir Oi, savo dydziu 
tolygus pelems, o elgesiu ir ma.stymu labai 
primenantys zmones. 

„Suris" simbolizuoja visa, ko siekiate gy- 
venime: gera^ darba., meile., pinigus, turtus, 
sveikata. ar dvasine. ramybe.. 

O „Labirintas", kuriame jo ieskote, - tai 
;staiga, kurioje dirbate, seima ar visuomene, 
kurioje gyvenate. 

Pasakojime veikejai susiduria su netike- 
tomis permainomis. Galu. gale vienas is ju. 
sekmingai ;veikia visai kliutis ir ant labirinto 
sienu. uzraso tai, ka. ismoko. 

„Uzrasai ant sienu." pades jums ismokti 
be streso ir (tampos priimti gyveninio poky- 
cius bei sekmingai su jais susidoroti. 

Sis pasakojimas tinka bet kurio amziaus 
zmonems, Perskaitysite per valanda., bet po- 
veilq jausite visa, gyvenima.. 



Spencer Johnson, M. D. 

Kas paeme 
mano suq? 
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Arba kaip priimti pokycius 
darbe ir gyvenime 
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Sp21 Who Moved My Chees? 

by Spencer Johnson 



Net ir geriausi planai ir breziniai 
suklaidina peles bei zmones, 

Robertas Burnsas 
1759-1796 



Gyvenimas nera tiesus irpaprastas koridorius, 
kuriuo mes nekliudomi laisval keliaujame, 
bet labirintas, kuriame daznai pasiklystame 
ir kartas nuo karto papuolame i aklavietes. 

Vis delto jei tikime, 
butinai mums atsivers durys, 
ko gero, net ir tos, apie kurias ne nesvajojome, 
bet mums pacios tinkamiausios. 

A. J. Croninas 



Kas paeme 
mano su4? 

Siuolaikine klasika tapusi knygayra vertinama ir 
placiai naudojama izymiii imonii{, 
valstybinii{ irkarinii{ organizaciji{, ligoninii{, 
baznyciii irmokyklii, tokiii kaip 
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MCsy visy sudetines dalys 



Paprastoji ir sudetingoji 

Keturi sio pasakojimo veikejai, peliukai 
Sniukst ir Greitai bei mazi zmoguciai Ai ir Oi, 
simbolizuoja zmogaus, nepriklausomai 
nuo jo amziaus, lyties, rases ar tautybes, 
paprastaja. ir sudetingaja. puses. 

Kartais mes elgiames kaip 
Smukst. 

kuris staigiai uzuodzia pokycius, kartais kaip 
Greitai, 

kuris veikia nedelsdamas, kartais kaip 
Ai, 

kuris neigia pokycius ir nenoriju. matyti, nes 
mano, kad jie nieko gero neatnes, o kartais kaip 
Oi, 

kuris laikui begant pamato pokyciu. nauda. ir 
ismoksta prieju. prisitaikyti. 

Nesvarbu, kuris is siu. veikeju. bebutume, mes 

visi turime kazka. bendra: mums reikia 
nepasiklysti labirinte ir sekmingai prisitaikyti 
prie pokyciu. 



Filosofijos mokslq daktaro 
Kennetho Blanchardo 
pasakojimas apie pasakojima 



Su didziuliu malonumu papasakosiu jums apie 
apsakyma. „Kas paeme mano stir;?" Pagaliai: Si kny- 
ga parasyta, isleista, ja. gali perskaityti ir megautis 
kiekvienas, kas tik panores. 

Apie tai as svajojau jau seniai, nuo tos minutes, 
kai isgirdau Spencerio Johnsono pasakojima. apie 
„Su4" pries keleta. metu., dar pries mums kartu 
parasant „Vadybinkas per minute.". Jau tada mane 
suzavejo tas pasakojimas ir supratau, koks nau- 
dingasjis bus man gyvenime. 

Tai pasakojimas apie pokycius, vykstancius labi- 
rinte, kuriame keturi veikejai iesko „Surio". Suris 
simbolizuoja viska., ko mes trokstame gyvenime: 
gera. darba., gems santykius, pinigus, patogesnius 
namus, laisve., sveikata., pripazinima., dvasine. ramy- 
be. ar netgi tokius paprastusdalykus, kaip sugebe- 1 
jima. zaisti tenisa. ar golfa.. 
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„Labirintas" - tai vieta, kurioje mes ieskome 
norimu.dalyku.. Taigali buti irhnone, kurioje dir- 
bate, seima. arvisuomene, kurioje gyvenate, arsan- 
tykiai su aplinkiniais. 

Pasakojima., kuryustuoj per skaity site, as pasa- 
koju skaitydamas paskaitas ;vairiose pasaulio salyse 
ir daznai girdziu teigiamus atsiliepimus is zmoniu., 
girdejusiu. j(. Norit tikekit, norit ne, bet zmones 
teigia, kad si trumpute istorija padejo jiems isgel- 
beti ju. karjeras, seimas ir netgi gyvenimus! 

Cia pateiksiu jums viena^ is daugelio konkreciu. 
pavyzdziu., kuris yra susij^s su (zymiuoju NBC te- 
levizijos laidu.vedeju Charlie Jonesu. Jis teigia, kad 
pasakojimas „Kas paeme mano stir;?" jam isgelbe- 
je.s karjera.. Zinoma, jo atvejis yra unikalus, bet 
principai, padeje, Siam zmogui, gali buti naudingi 
ir kitiems. 

O buvo stai kaip: Charlie, ruosdamas reportazus 
apie lengvaja^ atletika. praejusiu. Olimpiniu. zaidy- 
niu. metu, dirbo daug ir sunkiai. Todel jis buvo 
labai nusteb^s, kai suzinojo, kad kitos olimpiados 
metu jo rubrika buvo atiduota kitam zurnalistui, 
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o jam buvo paskirta komentuoti plaukima. ir suo- 
lius \ vanden;. 

Charlie Jonesas gerai neismane siu. sporto saku., 
todel pasijuto astumtas ir nusivyle_s. Charlie ma- 
ne, kad su juo pasielgta nesa^ziningai. Jo pyktis pra- 
dejo prasivezti netgi jo veikloje. Ir stai tada Char- 
lie isgirdo pasakojima. apie „Sur;", kuris visiskai 
pakeite jo poziur;. Zurnalistas sake, kad papras- 
ciausiai pasijuoke is sav^s ir kitaip prieme aplin- 
kui vykstancius dalykus. Charlie suprato, kad jo 
virsininkas paprasciausiai perkele jo „ Stir;" \ kita 
vieta.. Tai suprate.s Charlie ismoko prisitaikyti prie 
pasikeitimu.gyvenime. Jisgeriau susipazino su jam 
pasiulytomis sporto Sakomis, be to, besimokyda- 
mas nauju. dalyku., minetas reporteris smarkiai at- 
jaunejo. Praejo visiskai nedaug laiko ir virsinin- 
kas pastebejo nauja. Charlie poziuq bei energija. ir 
skyre jam naujas ;domias uzduotis. Charlie sulau- 
ke netgi didesnio pripazinimo negu anksciau ir 
buvo apdovanotas Profesionalaus futbolo ;zymy- 
biu. saleje, o jo vardas ;amzintas Komentatoriu. ale- 
joje. 
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Tai tik viena is daugelio tikrn. istoriju., kurias 
man teko isgirsti apie sio pasakojimo ;taka. zmo- 
niu.gyvenimui, tiek asmeniniam, tiekprofesiniam. 

As taip tvirtai tikiu sio pasakojimo galia, kad 
netgi isdalijau kiekvienam dirbanciam musu. ;stai- 
goje leidimui pamostus egzempliorius (daugiau 
negu 200). Kodel as tai padariau? 

Todel, kad kaip ir kiekviena pone, kuri nori 
sekmingai dirbti ateityje ir atlaikyti rinkos konku- 
rencija., „The Ken Blanchard Companies" turi pa- 
stoviai keistis. Musu. „Suris" nuolatos perkeliamas \ 
kita. vieta.. Jeigu praeityje mes tik ieskojome atsida- 
vusin ir istikirrm. ynonei darbuotoju., dabar nori- 
me, kad jie butu. „lankstus" ir netaptu. ;sigaliojusiu. 
taisykliu vergais, t. y. galetu lengvai prisitaikyti prie 
nuolatiniu. pokyciu.. Be to, nuolatinis buvimas be- 
sikeiciancioje sroveje, nesancioje pokycius irdarbe, 
ir gyvenime, gali suteikti zmogui nemazai streso, 
jeigu jis nera pasiruose.s jo priimti. Pasakojimo apie 
„Sur;" nauda siuo atveju neabejotina. 

Kai tik as papasakodavau zmonems sia. istorija., o 
po to jie patys imdavo ja. skaityti, budavo akivaizdu, 
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kaip atsikrato savyje giudincios blogos energijos. 
Vienas po kito ynones darbuotojai ejo padekoti 
man uz knyga. ir pasakojo, kaip ji padejo jiems 
pastebeti vykstancius pokycius ir kitaip priimti 
juos. Patikekit, s( trumput; alegorin; pasakojima. 
jus perskaitysite per valanda., bet jo (taka. jausite 
visa, gyvenima.. 

Sioje knygoje rasite tris skyrius. Pirmajame sky- 
riuje „ Susitikimas" buve, klases draugai kalbasi apie 
savo pastangas priimti permainas gyvenime ir pri- 
sitaikyti prieju.. Antrasis skyrius „Kas paeme ma- 
no stir;?" yrasios knygos pagrindine dalis. Joje pa- 
rodoma, kaip dvi pelytes ir du zmoguciai elgiasi 
susidure.su permainomis, kuriujie nesitikejo. Au- 
torius vaizdziai apraso, kad peles pokycius priima 
daug paprasciau, o zmogus viska. komplikuoja. Tai 
nereiskia, kad peles yra pranasesnes uz zmogu.. Mes 
visi puikiai zinome, kad zmones yra protingesni 
(bent jau uz peles). Sie keturi pasakojimo veikejai 
simbolizuoja skirtingas musu. dalis - paprastaja. ir 
sudetingaja. - ir jus akivaizdziai pamatysite, kad 
pokyciu metu geriau veikti paprastai, nes taip zy- 
miai veiksmingiau. 
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Treciojoje dalyje „Aptarimas" draugai aptaria 
pasakojima., dalijasi ;spudziais ir mintimis, kaip 
panaudos naujai isgirstus dalykus tolesniame gy- 
venime. Dalis skaitytoju. neskaito „Aptarimo" ir 
interpretuoja pasakojima. savaip, kiti - su malo- 
numu perskaito paskutiniaja. dal;, nes ji padeda 
geriau suprasti 'ir pritaikyti ta., ka. perskaite, savo 
gyvenime. 

Bet kokiu atveju tikiuosi, kad perskaite. „Kas 
paeme mano suq? Arba kaip priimti pokycius gy- 
venime ir darbe" jus surasite ir suzinosite kazka. 
nauja ir naudinga, kas pades pasiekti sekmes, troks- 
tamn dalyku. ir jusu. svajoniu. ;gyvendinimo, kad 
ir kokios nepasiekiamos jos jums atrodytu.. 

Tikiu, kad jums patiks tai, ka. perskaitysite, ir 
linkiu kuo geriausios kloties. Atsiminkite: skube- 
kite paskui savaj; „Sur["! 

Kenas Blanchardas, 
San Diego, Kalifornija, 1998 m. 
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Kas 
paeme 
mano 

su4? 



SUSITIKIMAS 
Cikaga 



Viena. sauleta. sekmadienio popietQ Cikagoje ke- 
letas geru. buvusios klases draugu. susiliko papie- 
tauti. Vakare pries tai jie visi dalyvavo klases susi- 
tikime, kur ir susitare susitikti kita. diena., kad dau- 
giau pasipasakotu. apie vienas kito gyvenima. ir siaip 
pasisnekuciuotu.. Po socio, skaniu. pietu., paplepe- 
jQ apie s( bei ta., visi (sitrauke \ labai ;domia. disku- 
sijq, 

Kalba. uzvede Angela., kuri buvo populiariausia 
mergaite klaseje, sakydama; 

- Gyvenimas, pasirodo, visiskai ne toks, kaip j; 
;sivaizdavau budama mokyklos suole. Daug kas 
pasikeite. 

Taip, is tiesu. pasikeite, - pritare jai Natha- 
nas. Visi zinojo, kad Nathanas ;sitrauke \ seimos 
versla., kuris gana ilgai egzistavo, kad net tapo 



neatsiejama tos aplinkos dalimi. Todel visi drau- 
gai siek tiek nustebo isgirde. tokia. Nathano repli- 
ka.. Jis tQse toliau: 

- Ar pastebejote, kad zmones visiskai nenori 
nieko keisti, nors gyvenimas ir keiciasi? 

- As manau, kad mes kovojame su pokyciais, 
nes paprasciausiai ji\ bijome, - pareiske savo nuo- 
monQ Carlosas. 

- Carlosai, tu juk buvai futbolo komandos ka- 
pitonas. Niekada nemaniau, kad is tavo lupu. is- 
girsiu ka. nors apie bainiQ, - nustebo Jessica. 

Buvq klases draugai smagiai nusijuoke, sup ra- 
te., kad nors visi ir pasuko skirtingais gyvenimo 
keliais, - kas dirbo namuose, kas vadovavo yno- 
nei, - taciau juos visus siejo panasus jausmai. 

Visi stengesi susitvarkyti su netiketais paskuti- 
niu metu juos uzklupusiais pokyciais, Ir visi pri- 
pazino, kad jiems nelabai gerai sekesi ir nebuvo 
labai lengva. 

Michaelis prisipazino, kad naujoves bauginoj;. 
Kada atejo laikas jn (moneje kazka. keisti, jie tie- 
siog pasimete ir nezinojo, ka. ir kaip daryti. 
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- Mes buvome visiskai pasimete. ir vos nepra^ 
zudeme pones, - t$se Michaelis, - ir tai t^sesi 
tol, kol neisgirdau trumputes linksmos istorijos, 
kuri viska. pakeite. 

- Kaip tai? - susidomejo Nathanas. 

- T a s pasakojimas pakeite mano poziur; \ per- 
mainas: dabar as suprantu, kad kiekvieno prara- 
dimo deka (sigyjame kazka. naujo. Butent tas pa- 
sakojimas pamoke mane, kaip tai padaryti. Po to 
viskas pasisuko \ gera — ir darbe, ir asmeniniame 
gyvenime. IS pradzii\ mane erzino to apsakymo 
paprastumas, nesjis primine man kazka., kas jau 
buvo girdeta mokykloje. Po to supratau, kad pyks- 
tu ant save_s, nes nesugebu (zvelgti akivaizdzii\ da- 
lyki\ ir permaini\ metu elgiuosi ne taip, kaip reikia. 
Papasakojau ta. istorija. bendradarbiams ir musi\ 
reikalai zymiai pagerejo, nes ismokome prisitai- 
kyti prie pokycii^. Be to, sis pasakojimas kaip ir 
man, taip ir kitiems, padejo netgi asmeniniame 
gyvenime. Beje, buvo ir tokii\, kuriems si istorija 
nieko nedave. Jie arba tai jauzinojo ir taip gyveno, 
arba paprasciausiai mane viska. zina. ir nenorejo 
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ismokti nieko naujo. Vienas is mano vksininkii 
teige, kad pasakojimas buvo jo laiko svaistymas, 
kiti tiesiog saipesi is jo sakydami, kad atpaz^sta ja- 
me viena. is veikejii - ta., kuris taip ir neismoko 
nieko naujo ir visiskai nepasikeite. 

- Kas tai per pasakojimas? - susidomejo An- 
gel^. 

- Jis vadinasi „Kas paeme mano sur;?" 
Visi nusijuoke. 

- Manau, kad manjisjaupatinka, - susidome- 
je.s pasake Carlosas, - ar papasakosi? Gal mes irgi 
galesime kazka. ismokti? 

- Zinoma, - sutiko Michaelis, - juolab, kad jis 
visiskai neilgas. Ir jis pradejo: 
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PASAKOJIMAS 
„Kas paeme mano suri?" 



Seniai. labai seniai tolimoje salyje gyveno ketu- 
ri mazi veikejai, kurie nuolat lakste po labirinta. ir 
ieskojo surio, kuriuo maitinosi ir kuris teike jiems 
visapusiska. laim$. 

Duisju.buvo peliukai, vardu Sniukst irGreitai, 
o kiti du - mazi zmoguciai, kurie savo dydziu prily- 
go peliukams, bet isvaizda ir elgesiu buvo labai pa- 
nasus \ siandienos zmones. J\\ vardai buvo Ai ir Oi. 

Visi keturi buvo tokie mazuciukai, kad nelabai 
paprasta buvo (ziureti, kajie veike istisas dienas. 
Bet pasiziureje, is arciau galejote pamatyti daugy- 
be. neapsakomai (domiu. dalyku.. 

Visa, diena. du peliukai ir du zmoguciai praleis- 
davo labirinte ieskodami megstamo ypatingos ru- 
sies surio. 

Peliukai Sniukst ir Greitai, kurie turejo nesu- 
detingas visiems grauzikams budingas smegenis, 
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bet labai tobulai islavintus instinktus, ieskojo kieto 
kvepiancio surio, tokio, kok\ visos pelytes megsta 
pagrauzti. 

Du zmoguciai, Ai irOi, savo smegenu., prikims- 
tu. visokiu. (sitikinimu. ir jausmu., deka ieskojo vi- 
siskai kitokio surio - Surio, rasomo didziaja raide 
S - tokio, kuris, ju. nuomone, atnes jiems laime. ir 
sekme.. 

Budami labai skirtingi, peliukai ir zmoguciai tu- 
rejo nemazai ir bendro: kiekviena. ryta., vos tik isau- 
sus, jie apsiaudavo savo sportinius batelius, uzsi-> 
vilkdavo sportinius kostiumus, palikdavo namus ir 
isbegdavo \ labirinta^ ieskoti savo megstamo surio. 

Labirintas buvo tikras koridoriu. ir kambariu. 
raizginys, kuriame bet kas galejo pasiklysti, bet per- 
prate. painia. koridoriu. sistema. peliukai ir zmogu- 
ciai galejo surasti jame paslepta. savo laime, - su4. 

Peliukai Sniukst ir Greitai, kaip jau minejau, 
turejo nesudetingas peliu. smegeneles, todel ies- 
kodami surio pasikliaudavo paprasciausiu, nors ir 
nelabai efektyviu, bandymo ir klaidu. metodu. Jie 
nubegdavo vienu koridoriumi ir, jei jis budavo 
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tuscias, pasukdavo { kita.. Jie greitai ir lengvai (si- 
mindavo tusciuosius koridorius ir pasileisdavo \ 
naujas vietoves. 

Sniukst is pradziu. savo maza nosyte uzuosdavo 
sur(, o Greitai nieko nelaukdamas nuskuosdavo 
ta kryptimi. Daznai jie pasiklysdavo, pasukdavo 
ne ten, kur reikia, atsitrenkdavo j sienas, bet gain 
gale pasiekdavo tiksla. ir surasdavo savo sur(. 

Du zmoguciai, Ai ir Oi, kaip ir peliukai, taip 
pat naudojosi savo sugebejimu mokytis is praei- 
ties. Taciau jie labiau pasikliaudavo savo sudetin- 
gu protu ir ieskojo tobulesniu. budu.. 

Ai ir Oi vadovavosi sudetingesniu, jausmu. bei 
;sitikinimi\ prikimstu protu ir gyveno (vairesn;, 
nors ir sudetingesn; gyvenima.. Taigi ir surio ies- 
kojimo budai buvo tobulesni. Jie mokejo mastyti, 
naudotis praeities patirtimi, nors zmoguciu. suge- 
bejimus neretai menkino ju.poziuriai ir ^sitikinimai. 

Nepaisant visu. sunkumu., visi keturi sugebedavo 
rasti tai, ko ieskojo. Kiekvienas is ju. viename is 
koridoriu., esanciame Surio Sandelyje S, rado savo 
megstama. Stir;. 
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Kita. ryta. peliukai bei zmoguciai ir vel apsivilk- 
davo savo sportinius kostiumus, apsiaudavo sport - 
bacius ir issiruosdavo \ Surio Sander; S. Netrukus 
kiekvienas is jii turejo savaj; marsruta.. 

Sniukst ir Greitai ir toliau keldavosi anksti ryte 
ir pasileisdavo \ labirinta. visada tuo paciu keliu. 

AtvykQ \ vieta. peliukai nusiaudavo savo sport- 
bacius ir uzsikabindavo juos su batraisciais ant kak- 
lo, kad reikalui esant greitai galetii apsiauti, ir atsi- 
duodavo savo megstamiausiamuzsiemimui — surio 
skanavimui. 

Ai ir Oi is pradzivi irgi begdavo kuo greiciau pa- 
simegauti skaniais surio trupineliais, laukianciais 
ju. Surio Sandelyje S. 

Bet po truput; ta pati rutina zmoguciams pra- 
ejo \kyreti. 

Ai ir Oi kiekviena. ryta. keldavosi vis veliau ir 
veliau, issirengdavo \ kelione. vis leciau ir leciau ir 
eidavo neskubedami link Surio Sandelio S. Galu. 
gale juk jie dabar zinojo, kur buvo Suris ir kaip 
ten patekti. 



24 



Jie neturejo ne menkiausio supratimo, is kur 
atsirado Suris ir kasj; ten padejo. Zmoguciai ma- 
ne, kad jis visada ten ir bus. 

Atvyke_ { Surio Sander; Ai ir Oi patogiai ;sitai- 
sydavo ir jausdavosi ten kaip namuose. Jie nusi- 
audavo sportinius batelius, pasikabindavo nerti- 
nius ir apsiaudavo patogiomis slepetemis. Dabar 
rade. Su4 jie po truput; pradejo priprasti prie pa- 
togaus, be rupeschi gyvenimo. 

- Tiesiog nuostabu, surio mums pakaks visam 
likusiam gyvenimui, - su dziaugsmu tare Ai. Zmo- 
guciai buvo laimingi ir patenkinti, nes mane, kad 
jiems nebegresia jokie pavojai. Netrukus Ai ir Oi 
Surio Sandelyje S rasta, Sur; pradejo laikyti savo 
nuosavybe. Surio ten buvo tiek daug, kad zmogu- 
ciai nusprende perkelti savo buveines arciau San- 
delio, ir dabar jau visas jii gyvenimas vyko cia. 

Noredami pagrazinti savo naujuosius namus, 
Ai ir Oi netgi papuose sienas linksmais piesiniais, 
vaizduojanciais Sur;, ir iskale ant ju. uzrasus. Vie- 
nas is ju skelbe: 
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Suris atnesa 
laimQ! 



Kartais Ai ir Oi net pasikviesdavo draugus pa- 
siziureti \ \spudinga. Stirio kalna. Sandelyje S. 

- Puikus Suris, ar ne? - su pasididziavimu klaus- 
davo jie. 

Kartais mazieji zmoguciai netgi pavaisindavo 
draugus, kartais - ne. 

- Juk mes uzsitarnavome s\ Su4, mums teko 
nemazai paprakaituoti, kol suradome, - aiski- 
nosi vienas kitam Ai ir Oi ir su pasimegavimu \si- 

dedavo dar viena. gabalel; \ burna.. 
Po to Ai dazniausiai uzmigdavo. 

Vakare prisikimse. pilvus zmoguciai bindzinda- 
vo namo, o kita. ryta. be menkiausiu. dvejoniu. vel 
eidavo prisivalgyti Stirio. 

Tai tQsesi gana ilgai. Ai ir Oi pasitikejimas ne- 
trukusvirto pasiputimu. Greitaijie taip atsipalai- 
davo, kad nei nebemate, kas vyksta aplinkui. 

O Sniukst ir Greitai kaip ir anksciau gyveno po 
senovei: keldavosi anksti ryte, uostinedavo, sniuks- 
tinedavo ir lakstydavo labirinto koridoriais, tik- 
rindami vietove., ar kas nors nepasikeite. Po to atsi- 
sesdavo ir grauzdavo savo kietaj; SurL 
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Ir stai viena. ryta. jie atejo i Sandelj it pamate, 
kad Surio nebera. 

Jie visiskai nenustebo. Sniukst ir Greitai jau kurj 
laika. pastebejo, kad Surio atsargos kiekviena. die- 
na_vis mazejo ir mazejo, todel buvo pasiruose. ne- 
isvengiamam ir instinktyviai Zinojo, ka_daryti. 

Peliukai pasiziurejo vienas i kita_, nusikabino sa- 
vo batelius nuo kaklo, kur buvo patogiai juos pa- 
sikabin§, apsiave ir uzsiriso batraiscius. 

Jie nepradejo analizuoti susidariusios padeties. 
Be to, ju_ mazose galvelese nebuvo vietos kazko- 
kioms sudetingoms paziuroms ar jsitikinimams. 

Peliukams tiek problema, tiek jos sprendimas 
atrode labai paprasti. Situacija Surio Sandelyje S 
pasikeite, taigi Sniukst ir Greitai irgi nusprende 
keistis. 

Abu peliukai vel islindo [ labirinta.. Tada Sniukst, 
pakel^s savo nosyt§, pakraipe ja_ ir pauostinejo, 
linktelejo galvaGreitai irsisgalvotrukciais nuskuo- 
de labirintu, palikdamas is paskos besivejantj 
Sniukst. 
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Ta. pacia. diena., tik zymiai veliau Ai ir Oi atejo 
{ Surio Sandel; S. Kadangi jie visiskai nemate, kas 
vyko aplinkui, jie atvyko ten tvirtai \sitikine., kad 
Suris kaip ir anksciau lauks jii ten. 

Jie buvo visiskai nepasiruose. permainoms. 

- KaJ Nera Surio? - suriko Ai. Jis ir toliau sau- 
ke, tarsi jo rekimas padetu. susigra.zinti Sur;, - Nera 
Surio? Nera Surio: Kaip tai nera Surio? 

- Kas paeme mano su4? - stauge Ai. 

Gahi gale jis ;reme rankas sau \ sonus ir net pa- 
raudes is pykcio nesavu balsu uzkrioke: 

- Tai nesaiininga! 

Oi tik linkciojo galva, vis dar negaledamas pati- 
keti tuo, kas ;vyko. Jis. kaip irjo draugas Ai, tvir- 
tai tikejosi rasia^s Su4 Sandelyje S. Oi stovejo lyg 
stabo istiktas ir netikejo savo akimis. Jis tiesiog 
nebuvo tam pasiruose.s. 

Ai Sauke kazka., bet Oi nenorejo jo girdeti. Jis 
nenorejo pripazinti to, kas ;vyko, nenorejo pa- 
zvelgti nelaimei \ akis, taigi jis paprasciausiai nu- 
sprende atsiriboti nuo visko. 
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Zmogucin elgesys buvo nelabai grazus ir nau- 
dos dave nedaug, bet juos buvo galima suprasti. 

Juk rasti Su4 nebuvo taip paprasta, o ir pats 
Suris zmoguciams buvo daugiau nei duona kas- 
diene. Suris reiske zymiai daugiau nei maistas. 
Suris buvo ji\ laime, tai, be ko, jn nuomone, gy- 
venimas atrode neynanomas. Kiekvienas is ji\ tu- 
rejo savaj; Surio supratima.- Vienam Suris reiske 
materialius daiktus, kitam - gera. sveikata. ir dva- 
sine. ramybe.. 

Ai mane, kad Suris jam suteikia saugumo ir ra- 
mybes jausma., tvirta, \sitikinima., kad viena. grazia. 
dienajis ves ir tures puikia. seima., gyvens jaukia- 
me namelyje, kur nors „Rokiskio" gatveje. 

Oi \sivaizdavo Su4 kaip Didy; Sur;, teikiant; 
galimybe. vadovauti kitiems ir gyventi istaiginga- 
me name ant Kamemberto kalno. 
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Kadangi jiems abiems Suris labai daug ka. reis- 
ke, zmoguciai ilgai svarste, ka^toliau daryti. Nie- 
ko geriau, kaip lakstyti po tuscia, Sandel; S ir ies- 
koti dingusio Surio, jie sugalvoti nesugebejo. 

Tuo metu Sniuksi ir Greitai judejo pirmyn, o 
Ai ir Oi vis aimanavo bei dejavo. 

Jie burnojo ir piktinosi neteisybe, lyg perkunas 
ii giedro dangaus uzgriuvusia juos. Oi is tiesn nu- 
sivyle. Kas bus, jei Surio ir rytoj nebus? Juk jis 
visa, ateity au buvo susiplanavQS, o be Surio ji tie- 
siog neynanoma. 

Zmoguciai vis dar negalejo patiketi tuo, kas ivy- 
ko. Kaip tai galejo \vykti? Niekas jn neperspejo. 
Tikra neteisybe. To neturi buti. Viskas turi buti 
visiskai kitaip. 

Ai ir Oi g4zo namo ta. vakara. alkani ir prarade. 
bet kokia, viki Oi ant sienos parase: 
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Kuo svarbesnis 
tau suris, 
tuo labiau 
jo nori. 



Kita. ryta.Ai ir Oi sugr^zo { Surio sandel; S, kaz- 
kodel vis dar tikedamiesi rasti ten savo Suq. 

Deja, niekas nepasikeite. Surio ten nebebuvo. 
Zmoguciai nezinojo, ka. daryti. Ai ir Oi tiesiog 
stovejo sandelyje nejudedami lyg dvi akmenines 
statulos. 

Oi uzmerke akis stipriai, kaip tik galejo, ir pirs- 
tais bande uzsikimsti ausis. Jis nenorejo nieko nei 
girdeti, nei matyti, jis tik norejo nuo visko atsiri- 
boti. Oi nenorejo pripazinti, kad Surio atsargos 
mazejo po truput^, jis mane, kad Stir; kazkas neti- 
ketai paeme. 

Ai vis maste ir ma.ste apie susidariusia. padet(, 
tikedamasis, kad jo smegenys, turincios sudetinga. 
(sitikinimu. ir paziuru. sandara., ka. nors jam patars. 

- Kodel jie taip pasielge su manimi? - susuko 
jis, - kas cia, po galais, dedasi? 

Oi pagaliau atmerke akis, apsidaire ir paklause: 

- Tarp kitko, kur Sniukst ir Greitai? Manaijie 
zino ka. nors tokio, ko mes nezinome? 

- Ka. jie gali zinoti? - su panieka atsake Ai, - jie 
viso labo tik peles. Jie paprasciausiu budu reaguoja 
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\ aplinka.. Mes esame zmoguciai. Mes daug gud- 
resni ir protingesni uz peles. Mes galime rasti iseitl 

- Zinau, kad esame protingesni, - sutiko Oi, - 
bet siuo metu neatrodo, kad is togudrumo ture- 
tume daug naudos. Viskas keiciasi, Ai. Galbut ir 
mums vertetvi pasikeisti ir pradeti elgtis kazkaip 
kitaip, kazka. daryti. 

- Daryti ka? Kodel mes turetume keistis? - ne- 
sutiko Ai, - mes zmoguciai. Mes ypatingi. To ne- 
turi atsitikti mums. Ojei jau tai \vyko, mes ture- 
tume gauti kazkok; atlyg^ uz tai. 

- Kodel turetume gauti atlyg^? - nesuprato Oi. 

- Todel, kad jis mums priklauso, - Ai bande 
\tikinti drauga,. 

- Priklauso kas? - negalejo suprasti Oi. 

- Priklauso musu. Suris. 
-Kodel? 

- Todel, kad tai \vyko ne del musu. kaltes, - 
aiskino Ai, - ir mes turime gauti kompensacija.. 

- O gal laikas butu. liautis svarscius ir pabandy- 
ti paieskoti naujo Surio, - pasiule Oi. 
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- Na jau ne, - nesutiko Ai, - pirmiausiai turiu 
issiaiskinti cia viska. iki galo. 

Kol Ai ir Oi sprende ka. daryti, Sniukst ir Grei- 
tai buvo toli pazengQ. Jie vis toliau ir giliau judejo 
labirintu, pakeliui uzsukdami ir apziuredami kiek- 
viena. pasitaikius^ Surio Sandel\. 

Jie negalvojo apie nieka. kita., isskyrus naujo 
Surio paieskas. 

Ilgai jie neuztiko nieko naujo, kol pagaliau pa- 
teko \ dar nematyta ir nebuta, labirinto dal\: Surio 
Sandel; N. 

Peliukai net sucype is dziaugsmo. Jie rado tai, 
ko ieskojo: didziules Surio atsargas. 

Jie negalejo patiketi savo akimis: dar niekada 
nebuvo mate, tokios begales Surio. 

Tuo pat metu Ai ir Oi vis dar buvo ankstesnia- 
me Surio Sandelyje S iraptarinejo susidariusia^ pa- 
det\. Dabar juos jau is tiesu, siege Surio netureji- 
mas. Alkani ir pikti jie pradejo kaltinti vienas kita. 
del nelaimes. 

Kartas nuo karto Oi prisimindavo draugus pe- 
liukus Sniukst bei Greitai irpama^stydavo, ar jiems 
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pavyko rasti sur;. Neabejojo, kad jiems nelengva, 
nes labirinto keliai buvo ne rozemis kloti. Taciau 
zinojo, kad sunkumai ilgai netruks. 

Kartais Oi savo vaizduoteje net mate Sniukst ir 
Greitai jau besimegaujancius svieziu, naujai su- 
rastu Suriu. Jis net pagalvodavo, kad butu. ir jam 
neblogai isl^sti \ labirinta. ir pasileisti \ rizikinga. 
Surio paieskos kelione.. Oi net pajuto Naujo Svie- 
zutelio Surio skonL 

Kuo aiskiau Oi regejo save beragaujant; Nau- 
ja. Stir;, tuo labiau jis trosko isvykti is Surio San- 
delio S. 

- Eime! - prarade.s kantrybe., nelauktai susuko 
Oi. 

- Ne, — pasipriesino Ai, - man cia patinka. Cia 
patogu. Ta. as zinau tikrai. Be to, ten labai pavo- 
jinga. 

— Visiskai ne, - papriestaravo Oi, - mes ne karta. 
esame ten buve. ir galime tai dar karta. padaryti. 

- As tarn per senas, - ramiai tare Ai, - be to, 
mane.s nebedomina nuotykiai, as nenoriu pasiklys- 
ti ir apsijuokti. O tu? 
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Po tokiu. draugo zodziii Oi vel apeme abejones 
ir baime, o jo ryztas surasti Nauja. Stir; visiskai is- 
bleso. 

Taigi kiekviena. diena. zmoguciai dare ta., ka. da- 
re,: eidavo { Stirio Sandel; S, aisku, nerasdavo ten 
jokio Stirio, nusivyle. ir pikti partipendavo namo. 
Ir taip diena is dienos. Jii gyvenimas nesikeite. 

Zmoguciai bande neigti susidariusia.padetL Ta- 
ciau Ai ir Oi vis sunkiau uzmigdavo, jvi jegos vis 
seko ir jie daresi vis piktesni ir piktesni. 

Namai jau nebebuvo ta maloni vietele, kur ga- 
lima buvo pailseti ir atgauti prarastas jegas. Nak- 
timis jie sapnuodavo kosmarus apie Naujo Stirio 
radima.. 

Kiekviena. ryta. Ai ir Oi ejo { Stirio Sandel; S ir 
lauke ten. 

- Zinai, jei mes labiau pasistengsime, tai pa- 
matysime, kad nieko baisaus ne^vyko. Stiris, ko 
gero, kazkur visiskai zalia. Gal j; paprasciausiai pa- 
slepe kur nors anapus sienos, - ramino save it bi- 
ciul; Ai. 
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Kita. diena. Ai ir Oi atsinese (rankius. Ai laike 
kalta., o Oi plaktuku bande iskalti skyle. Sandelio 
sienoje. Iskale. skyl$, jie iskiso galvas, bet jokio Su- 
rio ten nebuvo. 

Mazieji zmoguciai nusivyle, bet vis dar tikejo, 
kad taip jiems pavyks isspre.sti problema.. Taigi kita. 
diena. jie pradejo darba. anksciau, dirbo ilgiau ir 
atkakliau. Deja, vietoj Surio sienoje ziojejo didziu- 
le skyle. 

Oi pradejo suprasti skirtuma. tarp beprasmes 
veiklos ir veiklos, duodancius vaisius. 

- Galbut mums reikia tik sedeti ir laukti, - pa- 
siule Ai, - juk anksciau ar veliau jie tures padeti 
sur[ atgal \ vieta.. 

Oi labai norejo tuo tiketi. Kiekviena. diena. jis 
eidavo namo pailseti ir kita. ryta. kartu su Ai neno- 
riai g4zdavo \ Surio Sandel; S. Bet Suris taip ir 
neatsirado. 

Dabar badas ir nervine (tampa visiskai issekino 
zmogucius. Oi pavargo nuo laukimo. Jis pradejo 
suprasti, kad kuo ilgiau jie sedes sudeje. rankas, 
tuo maziau liks galimybiu. rasti Stir;. 
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Oi suprato, kadjie buvo bepraranda. laiko nuo- 
voka.. 

Galiausiai viena. diena. Oi pradejo juoktis is sa- 
ve^: 

- Oi, Oi. cik paziurek \ save. Tu nieko naujo 
nedarai ir stebiesi, kodel reikalai negereja. Jei ne- 
butu. taip skaudu, butu. juokinga. 

Mintis vel isbegti \ labirinta. visiskai neviliojo 
Oi, nes jis zinojo, kad pasiklys, be to, neturejo ne 
menkiausio supratimo, kur buti; galima ieskoti Su- 
rio. Bet Oi negalejo nesijuokti is savo kvailumo, 
suprate.s ir pamate.s, \ kaj^paverte baime. 

Jis paklause Ai, kurjie padejo savo sportbacius. 
Zmoguciai ilgai negalejo jn rasti, nes kai rado dau- 
gybe. Surio Sandelyje S, jie savo sportine. apranga. 
kazkur paslepe, manydami, kadviso tojiems nie- 
kada neprireiks. 

Stebedamas, kaip jo draugas ruosesi zygiui, Ai 
paklause: 

- Tu juk nesiruosi vel begti \ labirinta., ar ne? 
Kodel tu nenori palaukti cia kartu su manimi, kol 
sugrazins musu. Stir;? 
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- Todel, kad to paprasciausiai nebus, - atsake 
Oi, - anksciau as net nenorejau to suprasti, bet 
dabar tvirtai zinau, kad niekada cia nesulauksime 
savojo Surio. Tai buvo Vakarykstis Suris, o dabar 
laikas ieskoti Naujo Surio. 

Taciau Ai nenorejo nusileisti: 

- O jeigu ten, labirinte, nebera jokio Surio? O 
jei ir yra, kas bus, jei tu jo nerasi? 

- Nezinau, - aiskino draugui Oi. Jis ir pats ne 
karta. uzdavinejo sau tuos klausimus ir dabar pa- 
juto, kaip baime ir abejones gr^zta. Tada paklause 
savQs: „Kur daugiau galimybiu, rasti Stir; - cia ar 
labirinte?" Mintyse bande ^sivaizduoti savevel lai- 
minga. ir su sypsena veide lakstant; labirintu. 

Nors toks paveikslas ir nustebino ]\, taciau labai 
maloniai nuteike. Oi vel regejo save pasiklydus; 
labirinte, bet dabar zmogutis labiau tikejo savimi 
bei savo jegomis, ir pagaliau aiskiai pamate save 
jau radus; Stir; bei visus kitus nuostabius dalykus, 
ateisiancius su Suriu. Jis sukaupe visa, savyje liku- 
sia, dra.sa.. 
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Pasistenge jtempti savo vaizduote ir mintyse nu - 
piese kiek tik (manoma tikresn; regin; su labai tik- 
roviskomis smulkmenomis: jis randa ir skanauja 
Nauja. Stir;... 

Oi regejo save valgant; sveicariska^ sur; su dide- 
lemis skylutemis, po to ryskiai geltona. Cheddar, 
po to amerikietiskus Surius ir italiska. mozzarella. 
ir nuostabiai minksta. prancuziska. Camemberta., 
ir... 

Staigajis isgirdo Ai jam kazka. sakant, kas paza- 
dino Oi is svajoniu., ir jis suprato vis tebeesas Su- 
rio Sandelyje S. 

Oi tare savo draugui: 

- Kartais, Ai, viskas pasikeicia ir niekada nebe- 
bus taip, kaip anksciau. Dabar, atrodo, vienas is 
tokiu. atveju.. Toks jau gyvenimas! Jis eina pirmyn 
ir keiciasi. Mes turime eiti koja kojon su gyveni- 
mu. 

Tai sakydamas Oi pazvelge \ issekus; savo drau- 
guz; ir dar karta. pabande jam ;kresti sveiko proto, 
taciau Ai baime virto pykciu irjis visiskai nenore- 
jo nieko klausytis. 
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Oi visiskai nenorejo buti nemandagus, tuo la- 
biau peisti drauga., taciau jis negalejo nesijuokti is 
to, kaip juokingai ir kvailai jie abu atrode. 

NusprendQS vel sugrpti \ labirinta., Oi pajuto, 
kaip gr^zta ankstesnes jegos, jis netgi galejo juok- 
tisis savQS. Tai reiske, kad jis gales judeti pirmyn. 
Oi susuko: 

- Laikas \ LABIRINTAJ 

Ai nesijuoke ir nieko neatsake. 

Oi nedideliu astriabriauniu akmenuku isbraize 
ant sienos uzrasa. ir tikejosi, kad Ai j\ gerai apmas- 
tys. Ir kaip buvo ^prate.s, nupiese netgi sur;, nore- 
damas priversti Ai nusisypsoti, pralinksmeti ir is- 
siraosti su juo \ Naujo Surio paieskas. Bet Ai net 
nezvilgtelejo ^ta^puse.. 

Ten buvo parasyta: 



42 



Jei nepriimsi 
permainn, 
tu isnyksi. 



PabaigQS rasyti Oi iskiso savo galvele. \ labirinta. 
ir \sispoksojo. Jis maste apie savo elges^ atvedus; 
)\ \ tokia. besure. padetL 

Jukanksciaujis mane, kad labirinte gali nebuti 
jokio Surio arba jis jo nesugebes rasti. Dabar Oi 
suprato, kad tokios mintys j; ir prazude. 

Oi nusisypsojo. Jis zinojo, kad Ai vis dar klau- 
se: „Kurgi dingo mano Suris?", bet Oi dabar jau 
gailejosi, kad anksciau neisejo ieskoti Surio. 

Zenge.s keleta, zingsniii labirintu, Oi atsisuko \ 
ta. patogia. ir saugia. vietele., kuria. ka. tik paliko. Jis 
pajuto, kaip gerai paz^stama teritorija, nors ku4 
laikajis ten nerado ne kruopelytes Surio, trauke j; 
atgal. 

Oi pradejo nerimauti ir abejoti savo noru kla- 
joti labirintu. Sienoje jis isbraize sakin; ir kur; lai- 
ka. atidziai ziurejo \ j;: 



44 



Ka darytum, 
jei nebijotum? 



Jis galvojo apie tai. 

Suprato, kad kartais nuogastavimai gali buti 
naudingi. Jei pradedi bijoti, kad viskas gali pablo- 
geti, jei nieko nedarysi, tai tokie nuogastavimai 
pastumeja veikti. Bet labai daznai baime buna to- 
kia stipri, kad ji sukausto tave ir neleidzia veikti. 

Taigi giliai pcvepes Oi pasuko labirinto link ir 
letai ristele pasileido { nezinomybe.. 

Ieskodamas kelio is pradziii Oi jaudinosi, kad 
bus per ilgai uzsisedejes Surio Sandelyje S. Jis taip 
ilgai buvo nevalge.s Surio, kad dabar jautesi visis- 
kai prastai. Oi nebebuvo toks vikrus ir judeti labi- 
rintu buvo zymiai sunkiau negu anksciau. Dabar 
Oi tvirtai nusprende, kad kita. karta., pasitaikius 
galimybei, jis kaip galima anksciau paliks patogia. 
zona, ir greiciau prisitaikys prie permainu.. Tai pa- 
lengvins gyvenima.. 

Tada pagalvoje.s, kad geriau veliau nei niekada. 
Oi nusisypsojo. 

Keleta. dienu. Oi sen bei ten vis rasdavo Surio 
trupineliii, bet ju. uztekdavo neilgam. Jis taip 



46 



tikejosi surasti daugiau Surio ir nunesti Ai, kad 
padrasintii iseiti \ labirinta.. 

Oi vis dar nesijaute pakankamai tvirtas ir pasi- 
tikintis. Jis turejo pripazinti, kad labirintas buvo 
labai painus. Atrode, kad daug kas bus pasikeite. 
nuo to karto, kai jis su Ai lakste painiais labirinto 
koridoriais. 

Kai tik atrodydavo, kad bus surad^s teisinga. ke- 
lia^ Oi ir vel pasiklysdavo. Judejimas pirmyn vyko 
labai letai: du zingsniai \ prielq, vienas atgal. Taip, 
buvo nelengva, tai tikras issukis, nors ir nebuvo 
taip baisu, kaip jam atrode is pradziii. 

Laikui begant Oi pradejo abejoti galimybe su- 
rasti Nauja, Su4- Jis net pagalvojo, kad bus apzio- 
jQS daugiau negu galejo praryti. O po to jis nusi- 
juoke is savo minties, juk siuo metu neturejo nie- 
ko, ka.galima butii praryti. 

Kai tik j; apimdavo abejones, Oi pagalvodavo, 
kad tai, ka. dare dabar, kaip sunku tai bebutu, yra 
geriau negu beprasmis laukimas Surio Sandelyje 
S. Dabar jis pats kontroliavo padet;, o ne papras- 
ciausiai plauke pasroviui. 
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0 po to netgi primine sau, kad jei Sniukst ir 
Greitai galejo ta„ padaryti, tai irjis gali! 

Veliau prisimindamas praeities jvykius Oi su- 
prato, kad Suris is Sandelio S nedingo per viena^ 
naktj, kaipjie anksciau mane. Surio atsargos seko 
ten po truputj, be to, ir pats Suris senejo bei dare- 
si nebe toks skanus. 

Galbut pelesisjau buvo pradejes augti, ojienet 
ir to nepastebejo. Jis turejo pripazinti, kad jei bu- 
tu. norej^s, butu_ galej^s pastebeti ir suprasti, kas 
ju, lauke ateityje, bet to nenorejo. 

Dabar jau Oi pasidare aisku, kad pokyciai ne- 
butu_ uzklup§ ju_ netiketai, jei jis butu_ stebej^s, kas 
vyksta aplinkui, ir jei jie butu. tikej^si permainu_. 
Galbut butent taip ir elgesi Sniukst bei Greitai. 

Zmogutis nusprende nuo siol buti budresnis. 
Permainos neuzklupsjo netiketai. Oi pasitikes savo 
jgimtais instinktais, kurie ir padesjam uzuosti at- 
einancius pokycius bei leis jiems pasiruosti. 

Jis sustojo valandelei atsipusti ir uzrase ant La- 
birinto sienos: 
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Daznai uostyk 
su4 ir suprasi, 
kada 
jis sensta. 



Siek tiek veliau, po ilgii bevaisiii pastangu., Oi 
gain gale uztiko didziul; Surio Sandel;, kuris atro- 
de daug zadantis. ^ejus { vidii jam teko nusivilti, 
nes sandelis buvo visiskai tuscias. 

„Sis tustumos jausmas apima mane gana daz- 
niu", - pamane Oi. J{ apeme nusivylimas ir, atro- 
de, nedaug betruko, kad jis pasiduotii. 

Oi buvo beprarandas savo fizines jegas. Jis zino- 
jo, kad pasiklydo, ir pradejo bijoti, jog neisgyvens. 
Oi norejo apsisukti ir grpti atgal \ Stirio Sandel; 
S. Jei jam pasisektii surasti kelia. atgal pas Ai, jis 
bent jau nebutii vienas. Bet po to Oi ir vel uMave 
sau ta. pat; klausimaj it Ka. darytum, jei nebijotum;" 

Oi mane, kad jau bus nugaleje_s savo baimes, 
taciau tas jausmas apimdavo j; zymiai dazniau, nei 
jis norejo sau tai pripazinti. Zmogutis net gerai 
nesuprato, ko bijojo, nors dabar, budamas visis- 
kai nusilpe.s, jis zinojo, kad bijo eiti vienas. Oi ne- 
suprato, kad baimes ir nerimas stabde jo judejima. 
pirmyn. 
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Oi pagalvojo apie Ai: arjo biciuliui pavyko nu- 
galeti savo abejones bei nerima. ir ar pajudejo pir- 
myn, ar vis dar sedi sukaustytas baimes. Po to Oi 
atsimine savo geriausius laikus. Tai buvo tada, kai 
jis ejo \ prielq. 

Oi pradejo rasyti ant sienos, zinodamas, kad pa- 
lieka zinutQ sau ir, kaip tikejosi, paskui einan- 
ciam draugui: 
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Tiktai judejimas 
nauja kryptimi 
padeda rasti sur;. 



Oi Zvilgtelejo j tamsu. koridoriu. ir pajuto, kaip 
baime kausto j;. Kas laukia jo priesakyje? Tustu- 
ma? Ar dar blogiau - tykantys pavojai? Ir Oi pra- 
dejo ;sivaizduoti visokius baisiausius dalykus, kad 
vos nenumire is baimes. 

0 po to pasijuoke is sav^s. Zmogutis suprato, 
kad baime stabdo j( ir dar labiau sunkina padet;. 
Taigi Oi pasielge taip, tarsi visai nebijotu.: paju- 
dejo nauja Kryptimi. 

Dabar pradej^s begti tamsiu koridoriumi Oi 
netgi sugebejo sypsotis. Mazasis zmogutis dar ge- 
rai nesuprato, bet po truputyam daresi aisku, kas 
skatino j;. Tai jo judejimas pirmyn ir pasitikeji- 
mas tuo, kas buvo priesaky, nors Oi tiksliai ir ne- 
zinojo, kas jo laukia. 

Savo nuostabai Oi jautesi vis geriau ir geriau. 
„Kodel as taip gerai jauciuosi?", - stebejosi Oi, — 
"Juk as vis dar neradau Surio ir nezinau, kur ei- 
nu". 

Labai greitaijis suprato, kodel jautesi pakyletas. 

01 valandelei stabtelejo ir uzrase ant sienos: 



53 



NugalejQS bairtiQ 
jautiesi laisvas. 



dabar Oi suprato, kad baime laike j( (kalinusi, 
o judejimas pirmyn islaisvino. 

Zmogutis netgi pajuto toje labirinto dalyje pu- 
ciant lengva. gaivinant; vejel;. Oi giliai (kvepe ir 
pajuto jegu. antplud;. Anksciau jis netgi ne^sivaiz- 
davo, kad baimes nugalejimas buvo toks svarbus. 

Jau seniai Oi nesijauti taip puikiai. Jis beveik 
buvo uzmirsQS, kad gali buti taip gera. 

Noredamas save dar labiau paskatinti. Oi min- 
tyse pradejo kurti paveiksla.. Jis mate save patogiai 
(siraizius; ant didziules kruvos savo megstamo Su- 
rio - nuo Cheddaro iki Brie. Jis regejo save val- 
gant; tuos surius ir tas vaizdas sukele mazajam ies- 
kotojui didziul; malonuma.. Po to Oi (sivaizdavo, 
su kokiu malonumu jis megaujasi nuostabiais su- 
riu. skoniais. 

Kuo aiskiau Oi mate save besimegaujant; Su- 
riu, tuo tikroviskiau visa tai atrode. Dabar zmo- 
gutis jau tvirtai tikejo, kad suras Stir;. 

Jis uzrase: 
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Aiskus naujojo 
surio vaizdas, 
netjeigujis 
dar ir nerastas, 
skatina ieskoti surio. 



Dabar Oi maste ne apie tai, kajis praras, o apie 
tai, ka.gero duos jam paieskos. 

Jisstebejosi, kodel taipilgai tikejo, kad permai- 
nos atnesa blog(. Dabar Oi suprato, kad permai- 
nos gali buti labai naudingos. 

„ Kodel nesupratau to anksciau?" - klause zmo- 
gutis savQS. 

Ir nuskuode labirintu su dar didesne energija ir 
azartu. Netrukus Oi pastebejo Surio Sandel; ir, 
pamatQS nedidelius Surio gabalelius prie (ejimo, 
labai apsidziauge. 

Tai buvo kazkokios ypatingos rusies suris, ko- 
kio jis dar niekada neragavo. Oi paragavo: surio 
gabaliukai buvo nepaprastai skanus. Zmogutissu- 
grauzevisus trupinelius, kokius tik rado, ir nepa- 
mirso keleto (sideti \ kisenQ, kad veliau galetu. pa- 
sidalyti su Ai. Jis pajuto, kaip jegos sugr^zta. 

Su dideliu jauduliu Oi (zenge \ Surio Sandel;. 
Dideliam savo nusivylimui jis pamate, kad sande- 
lis buvo tuscias. Kazkas ten jau pabuvojo ir tik 
mazi Surio trupineliai bylojo apie cia buvus; Stir;. 



Oi suprato, kad jeigu butu_ paskubej^s ir atejes 
cia anksciau, jis tikrai buty. rades daug daug Su- 
rio. 

Zmogutis nusprende sugrjzti irpaziureti, arAi 
buvo pasiruos^s prisijungti. 

Zenges keleta^zingsniq atgal, Oi stabtelejo ir nu- 
sprende uzrasyti: 
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Kuo greiciau 
paleisi sena^ 
sur;, tuo greiciau 
surasi nauja^. 



GrjzQS \ Surio Sandel; S, Oi rado ten tebelau- 
kiant; Ai. Oi pasiule savo drauguziui Naujojo Su- 
rio trupinelius, bet sis atsisake. 

Jis padekojo draugui uzjo vaisinguma. ir paais- 
kino: „Nemanau, kad man patiks Naujasis Stiris. 
Tai ne tai, prie ko buvau priprate.s. As noriu savo 
ankstesnio Surio ir nesikeisiu, kol negausiu to, ko 
noriu". 

Oi nusivyles papurte savo maza. galvele. ir vienas 
pasileido \ paieskas. Pasieke.s tolimiausia. taska., kur 
buvo pries tai nubege.s labirintu, Oi pasiilgo savo 
draugo, betjamlabai patikojo atradimai. Net dar 
nerade.s Surio, dra^susis zmogutis suprato, kad ne 
tik Stiris suteikia jam laimQ ir dziaugsma.. Oi jau- 
tesi laimingas, kad nugalejo savo baime.. Jam pati- 
ko tai. ka.dabardare. 
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Tokios mintys suteike jegu_ ir Oi jautesi daug 
stipresnis dabar, negu budamas Surio Sandelyje S 
be Surio. Vien tik supratimas to. kad neleido bai- 
mei sustabdyti saves, irejimas nauja kryptimi ska- 
tino Oi bei teike energijos. 

Dabarzmogutis suprato, kad tai tik laiko klausi- 
mas. Anksciau ar veliau Oi butinai suras tai, ko 
iesko. Jis netgi jaute, kad jau surado tai, ko ies- 
kojo. 

Ir su sypsena veide Oi pradejo rasyti: 
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Saugiau ieskoti 
labirinte negu 
sedeti be surio. 



Oi ir vel suprato, kad tai, ko bijai, tikroveje nie- 
kada nebuna taip baisu. Baime, kuria, tu kaupi sa- 
vo mintyse, yra baisesne uz tai, kas egzistuoja tik- 
roveje. 

Jis taip bijojo nerasti Naujojo Surio, kad net 
nenorejo pradeti jo ieskoti. Taciau tik pradeje.s pa- 
ieskas Oi rasdavo pakankamai Surio savo gyvybei 
ir jegoms palaikyti. Dabar mazasis ieskotojas ti- 
kejosi rasti daugiau, o irpacios paieskos teikejam 
malonumo. 

Jo ankstesny; mastyma. temde baimes ir neri- 
mo debesys. Anksciau Oi bijojo, kad Surio ilgam 
neuzteks ar kad jie neras Surio. Pries tai Oi dau- 
giau maste apie blogus dalykus negu apie gerus. 

Bet palikus Surio Sandel; S, Oi mastymas pasi- 
keite. Anksciau zmogutis mane, kad Suris niekur 
nedings ir niekas nepasikeis. 
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Dabar jis suprato, kad nuolatines permainos - 
tai naturalus procesas, nepaisant to, tikiesi tu jij, 
ar ne. Permainos gali uzklupti netiketai ir pribloks- 
ti tave tiktai tuo atveju, jei nesitiki ir nesiruosi 
pokyciams. 

Suprat^s, kad jo [sitikinimai ir poziuris smar- 
kiai pasikeite, Oi stabtelejo ir uzrase: 
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Senos paziuros 
nepadeda rasti 
naujo surio. 



Oi vis dar nerado Naujo Surio, bet begdamas 
labirintujis maste apie naujai ismoktus dalykus. 

Dabar zmoguciui pasidare aisku. kad naujos 
mintys skatino elgtis kitaip. Tusciame Surio San- 
delyje Oi taip nesielge. 

Oi suprato, kad pakeit^s poziur;, pakeite ir el- 
ges\. 

Gali manyti, kad pokyciai pakenks, irtodelprie- 
siniesi jiems. Arba gali tiketi, kad pokyciai pades 
rasei Nauja^ Stir;, ir pasiruosti jiems. 

Viskas priklauso nuo to, kuo pasirenki tiketi. 

Jis ir vel uzrase ant sienos: 
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SupratQS, kad gali 
rasti nauja. su4 ir 
megautis juo, tu 
pakeisi krypt(. 



Oi suprato, kad dabar butu. sveikesnis ir stip- 
resnis, jei be dvejoniu. butu. priem^s pokycius ir 
anksciau palik^s Surio Sandel; S. Jei burn anks- 
ciau priemQS issuk; rasti Nauja. Stir;, dabar jaustusi 
geriau tiek fiziskai, tiek dvasiskai. Galbut jau bu- 
tu. rade.s Nauja. Sur^, jei butu. ruos^sis permainoms, 

0 ne svaiste.s laika. ignoruodamas jas. 

Zmogutis irvel savo vaizduoteje piese save val- 
gant; ir besimegaujant; Nauju Suriu. Sutelk^s vi- 
sas jegas Oi nusprende apieskoti naujas labirinto 
vietoves. Sen bei ten rasti Surio trupineliai palai- 
ke jo jegas ir pasitikejima. savimi. 

Mastydamas apie nueita. kelia., Oi dziaugesi, kad 
visa, laika. palikinejo uzrasus ant sienu.. Jis tikejo, 
kad tie uzrasai pades Ai sekti paskui j;, jei tik sis 
pasirys palikti tuscia. sandel;. 

01 tikejo eina.s teisinga kryptimi. Jis buvo ;siti- 
kinQS, kad uzrasai ant sienu. pades Ai surasti j;. 

Zmogutis uzrase ant sienos tai, apie ka. taip il- 
gai master 
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PastebejQS mazus 
pokycius lengviau 

prisitaikysi prie 
ateityje laukianch^ 

didelin. pokycii^. 



Dabar Oi jau buvo visiskai atsisak^s praeities ir 
taikesi tik prie dabarties. 

Jis dar sparciau it atkakliau judejo labirintu, ir 
stai, ilgai nelaukus, tai (vyko. 

Kai jau atrode, kad labirinte isbuvo visa.amzi- 
nyb$, jo kelione, ar bent sioji keliones dalis, bai- 
gesi staigiai ir sekmingai. 

Uzsuk^s uz ilgo ir niuraus koridoriaus kampo, 
Oi surado Nauja. Sur{ Surio Sandelyje N! 

\tj$s \ vidii, zmogutis buvo maloniai apstulbin- 
tas ten pamatyto vaizdo. Iki pat lubu. stuksojo di- 
dziules dar nematyto ir neragauto Surio kruvos. 
Is pradziu, Oi netgi nesuprato, ar tai, kajis regi, 
yra tikra, artai tik jo vaizduoteje, bet po to paste- 
bejo savo senuosius biciulius Sniuksi ir Greitai. 

Sniukst sveikindamasis linktelejo galva., o Grei- 
tai pamojavo savo letenele. Is ju. storu. pilveliu. ga- 
lejai spre.sti, kad jie cia buvo jau gana ilgai. 
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Oi greitai pasisveikino su jais ir po truput( atsi- 
kando visu. savo megstamiausiu. Suriu.. Po to jis 
nusispyre sportbacius, suriso batu. raistelius ir pa- 
sikabino juos sau ant kaklo, juk kada nors gali ir 
vel ju. prireikti, irvisu kunu pasinere \ Surio kru- 
va^ Sniukst ir Greitai nusijuoke. Pasisotin^s Oi is- 
kele gabalel^ sviezio Surio ir susuko: „Tegyvuoja 
permainos!' 

Megaudamasis Nauju Suriu Oi maste apie ta,, 
ka, ismoko. Jis suprato, kad baimindamasis poky- 
ciu., buvo \sikibe_s \ Seno. jau nebeegzistuojancio 
Surio iliuzija.. 

Taigi kas priverte j\ keistis? Ar tai buvo baime, 
kad numirs is bado? Nusisypsojo suprat^s, kad tai 
irgi pastumejo j\ veikti. 

Po to Oi garsiai nusijuoke irsuvoke, kad jis pra- 
dejo keistis, kai tik ismoko pasijuokti is savo klaidu. 
ir nesekmiu.. Zmogutis suprato, kad greiciausias 
budas keistis yra juoktis is savo paties kvailysciu. - 
tai padedaju. atsikratyti irjudeti pirmyn. 
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Oi zinojo, kad daug ismoko is savo draugn pe- 
liukii Sniukst ir Greitai. Jii poziuris \ gyvenima. 
labai paprastas. Jie neeikvoja laiko apmastymams 
ir giliai analizei. Pasikeitus situacijai, kai Suris din- 
go, peliukai patys pasikeite ir pajudejo paskui Su- 
4- Jis ilgam prisimins Sia. mint;. 

Oi nuostabus protas padejo jam geriau atlikti 
tai, ka.mazi zmoguciai mokejo geriau nei peliukai. 

Jis sugebejo mintyse regeti save - sukurti netgi 
labai tikroviska. vaizda, - atrandant; kazka. geres- 1 
nio, dauggeresnio. 

Jis maste apie praeityje padarytas klaidas, nes 
nenorejo, kad ateityje jos pasikartotu.. Dabar Oi 
suprato, kad galima ismokti priimti pokycius: 

• Reiketu. paprasciau zvelgti \ gyvenima., buti 
lankstesniam ir sparciau judeti. 

• Nereikia komplikuoti padeties ir leisti baimei 
uzvaldyti proto. 

• Reiketii laiku pastebeti mazus pokycius ir 
geriau pasiruosti didelems permainoms. 



72 



Oi suprato, kad reikia greiciau ir sparciau prisi- 
taikyti prie pokyciu., nes neprisitaikius laiku gali- 
ma visiskai nebesugebeti prie permainii prisitai- 
kyti. 

Zmogutis turejo pripazinti, kad didziausias per- 
mainii stabdys esi tu pats ir kad niekas nesikeis, 
kol pats nepradesi keistis. 

Svarbiausia, kad Oi suprato, jog visada egzis- 
tuoja Naujas Suris, nesvarbu, ar supranti tai, ar 
ne. Ir tu butinai j( surasi, kai tik nugalesi savo bai- 
me. ir paieskos prades teikti malonuma.. 

Dabar dra^susis zmogutis zinojo, kad kartais bai- 
me gali buti naudinga, nes apsaugo nuo pavoju.. 
Taciau Oi pripazino, kad dauguma jo baimiu. bu- 
vo nepagr^stos ir trukde jam keistis. 

Nors jam permainos ir suteike nemazai rupes- 
ciu., taciau dabar Oi pripazino, kad jos buvo buti- 
nos; tik is pradziu. permainos atrode kaip nelai- 
me. Ju. deka Oi pavyko rasti geresn; Sur(. 

Del permainu, atsiskleide gerosios Oi btido sa- 
vybes, kurii\ jis net ne^tare tur^s. 
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Mastydamas apie ta., kajsmoko, Oi negalejo ne- 
galvoti apie savo biciul; Ai. Jam buvo labai (do- 
mu, ar Ai bus perskait^s jo uzrasus ant labirinto 
sienu.. 

Ar jis pasiryzo palikti silta. vietele, ir pajudeti pir- 
myn? Ar jis isd4so (zengti \ labirinta. ir ieskoti lai- 
mes? 

Ar Ai vis dar aikciojo ir nenorejo keistis? 

Oi pamane, kad galbut vertetu. sugr^zti \ Surio 
Sandel; S, jei tikjam pavyktu. surasti kelia.atgal, ir 
dar karta. pabandyti paaiskinti Ai, kaip surasti is- 
eit; is susidariusios padeties. Bet Oi atsimine, kad 
jau ne karta, nesekmingai bande priversti savo bi- 
ciul; keistis. 

Ai pats turejo isbristi is tos padeties, nugaleti 
savo baimQ bei nerima. ir palikti ta, saugia. vietele,. 
Niekas kitas negali ui)\ to padaryti ar ^kalbeti pa- 
sikeisti. Ai pats turi suprasti, kokios svarbios per- 
mainos. 
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Oi zinojo, kad yra palik^s uztektinai nuorodii 
savo draugui ir kad Ai gaiety surasti kelia. cia, jei 
tik perskaitytii uzrasus ant sienii. 

Oi priejo prie didziausios Surio Sandelio S sie- 
nos ir uzrase svarbiausius dalykus, kuriuos ismo- 
ko. Jis netgi nupiese didel; surio gabala., o jo vidu- 
je - savo pastebejimus: 
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UZRASAS ANT SIENOS 



Kartais viskas keiciasi 
Kazkas paima Suri 
irpadeda ji kitur 

Reikia tiketis permaini^ \ 
Irbutipasiruosusiam, kad 
Suris bus perkeltas kitur 

Kontroliuok permainas 
Dazniau uostyk Suri irsuprasi, 
kada jis pradeda gesti 

Greitai prisitaikyk 
prie permainn 

Kuogreiciau paleisi Senq Suri, 
tuo greiciau suras i Nauja 



UZRASAS ANT SIENOS 



Keisk ir keiskis 
Judek kariu su Suriu 

Dziaukis permainomis! 

Diiaukis nuotykiais ir 
megaukis Nauju Suriu Skoniu 

Buk pasiruosQS 
staigiems pokyciams 
ir megaukis jais 
Siiris niekada neliks 
toje pacioje vietoje 



Oi suprato daug pasieke.s ir toli nueje_s nuo to 
laiko, kai paliko Ai Surio Sandelyje S, taciau pui- 
kiai zinojo, kad ir vel lengvai gali nuslysti zemyn, 
jei tik per daug atsipalaiduos. Taigi kiekviena. die- 
najis kruopsciai tikrino Sandelyje N esancio Su- 
rio kokybQ. Jis stengesi, kad s\ karta. permainos 
neuzkluptu. jo netiketai. 

Nors dabar ir turejo nemazas Surio atsargas. Oi 
kiekviena^ diena^ isbegdavo pasizvalgyti po labirin- 
ta. ir patyrineti aplinka.. Jis suprato, kad geriau is- 
tyrineti naujas galimybes negu uzsidaryti saugioje 
vietoje. 

Ir staiga Oi isgirdo kazkok; garsa., sklindantv is 
labirinto. Garsas vis stiprejo irjis suprato, kad kaz- 
kas artinasi. 

Gal tai Ai? Stai, jis jau turetu. pasirodyti is uz 
kampo. 

Oi net sukalbejo trumps maldele. ir tikejosi, kaip 
ir daugel; kartu. pries tai, kad pagaliau jo biciulis 
sugebejo... 
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Judeti paskui 

suri, ir 
megautis tuo! 



Pabaiga. . . 
Ar tik nauja pradzia? 



APTARIMAS 
Siek tiek veliau ta^ pacia diena 



PabaigQS savo pasakojima., Michaelis apsidaire - 
\j\ zvelge besisypsantys draugu. veidai. 

Keletas is ju. padekojo jam ir pasake, kad apsaky- 
mas jiems daug dave. Nathanas paklause draugu.: 

- Gal susirinkime veliau ir aptarkime sia. isto-' 
rij^: 

Daugumai pritams jie susitare susirinkti veliau 
pries pat vakariene.. 

Ta. vakara. susirinke. viesbucio svetaineje jie juo- 
kavo apie savojo „Surio" radima. ir juokais (sivaiz- 
davo save labirinte. 

Po to Angela, paklause visu.: 
-Taigi kas jus esate tame pasakojime? Sniukst, 
Greitai, Ai ar Oi? 

Carlosas pradejo pirmas: 
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Atsimenu laikus dar pries man pradedant versla. spor- 
to prekemis, kai nemaloniai susiduriau su permai- 
nomis. Nebuvau Sniukst, nes neuostinejau situa- 
cijos ir nemaciau pokyciu.. Ir, zinoma, nebuvau 
Greitai, nes nepradejau skubiai veikti. Galbut bu- 
vau labiau panasus j Ai. kuris ir toliau norejo se- 
deti gerai zinomoje aplinkoje. Tiesa. sakant, as net 
nenorejau matyti pokyciu., juo labiau priimti ju. ir 
taikytis prie pasikeitimu.. 

Michaelis, kuris mokykloje buvo artimiausias 
Carloso draugas ir kuriam atrode, kad tarsi tikva- 
kar butu. baige. mokykla., paklause: 

-Apie ka. tu, biciuli? 

- Netiketos permainos darbe, - atsake Carlo- 
sai. 

- K4, buvai atleistas is darbo? - nusijuoke Mi- 
chaelis. 

- Sakykim, kad paprasciausiai nenorejau leistis 
;Naujo Surio paieskas. Maniau, kad pokyciai ne- 
turejo vykti, ypac su manimi. Taigi tuo metu jau- 
ciausi labai prislegtas. 
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Kiti. iki siol tylejs, labiau atsipalaidavo ir taip 
patpasipasakojo, netgi Frankas, kuristarnavo ka- 
riuomeneje: 

-Ai primena man viena. is draugu.. Skyriu., ku- 
riame jis dirbo, po truput; uzdarinejo, bet jis vi- 
siskai nenorejo to matyti. Zmones perkelinejo \ 
kitus skyrius. Mes visi bandeme padeti Frankui 
surasti kitu. galimybiu. ir bandeme isaiskinti, kad 
visa^ laika. atsiras vietazmogui, kuris pasiruos^s keis- 
tis. Taciau jis nenorejo su tuo sutikti, nes nemane 
tu4s keistis. Mano biciulis buvo vienintelis, kur; 
skyriaus panaikinimas visiskai pribloske. Irdabar 
jam dar vis labai sunku prisitaikyti prie pokyciu.. 

Jessica irgi papasakojo apie save: 

- Man taip pat atrode labai neteisinga ir nesa.- 
zininga, kai tai ;vyko su manimi, taciau mano „Su- 
ris" net keleta^ kartu, buvo atimtas is man^s, ypac 
mano asmeniniame gyvenime, bet pakalbesime 
apie tai veliau. 

Visi, isskyrus Nathana., nusijuoke. 
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- Gal tai ir yra esminis dalykas - visi patyreme 
nemazai pokyciu., - pasake jis, - gaila, kad mano 
seima iki siol negirdejo pasakojimo apie Stir;. De- 
ja, nenorejome matyti besiartinanciu. pokyciu. sa- 
vo versle, o dabar jau per velu - mes turime uzda- 
ryti dauguma. savo parduotuviu.. 

Didzioji dalis draugu. buvo labai nustebe^ nes 
visi mane, kad Nathanui labai pasiseke, jog jo sei- 
-a turejo patikima, ir saugu. versla., kuris meti; me- 
tas teiks pajamas. 

- Kas atsitiko? - pasiteiravo Jessica. 

- Kai mieste buvo pastatyta nauja didziule par- 
duotuve su nauja (ranga irzemomis kainomis, mu- 
su. parduotuveliu. tinklas neatlaike konkurencijos. 
Mes paprasciausiai nepajegus konkuruoti su jais. 
Dabar suprantu, uzuot elge.si kaip Sniukst ir Grei- 
tai, mes elgemes kaip Ai. Mes likome toje pacioje 
vietoje ir nenorejome keistis. Mes ignoravome tai, 
kas vyko aplink mus, todel dabar ir isgyvename 
sunkius laikus. Mes turetume pasimokyti is Oi, 
nes nesugebejome pasijuokti is save.s ir keisti to, 
ka. dareme anksciau. 
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Laura, sekminga verslininke, kuri iki siol labai 
mazai kalbejo, tare: 

- As taip pat ma.sciau apie s; pasakojima.. Gal- 
vojau, ka.galeciau padaryti, kad tapciau panasesne 
\ Oi ir kaip jis sugebeciau pamatyti savo kvailystes 
bei pasijuokti is ju., o po to pasikeisti ir elgtis ki- 
taip. 

— Tiesiog ;domu, - t^se Laura, — kiek is cia esan- 
ciu. vis dar bijo pokyciu.? 

Taciau niekas neatsake, tada Laura pasiule: 

- O gal pakelkime rankas? 
Visnnuostabai tik vienas zmogus pakele ranka.. 

- Atrodo, kad turime tik viena^ sa^zininga. zmo- 
gu., -tQse ji,- galbut jums labiau patiks kitas klau- 
simas. Kas mano, kad kiti zmones bijo pokyciu.? 

Praktiskai visi pakele rankas. Tai prajuokino vi- 
sus. 

- Ka. tat reiskia? 

- Neigima., - atsake Nathanas. 

- Zinoma, - sutiko Michaelis, - kartais mes 
net patys nesuprantame, kad bijome. Zinau, kad 
ir pats nesuvokdavau. Jau pirma. karta. isgirdus s\ 
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pasakojima. man labai patiko klausimas: „Ka, da- 
ryciau, jei nebijociau?" 

- As supratau, - kalbejo Jessica,— kad pokyciai 
vyksta visada ir visur, ir butu. daug geriau, jei ga- 
leciau greitai prisitaikyti prie ju.. Prisimenu, kaip 
pries keleta. metu. pardavinejome enciklopediju. 
rinkin;, isspausdinta. dvidesimcia tomu.. Vienas 
zmogus patare mums sudeti visa, informacija. \ vie- 
na. kompiuterio diska. ir parduoti zymiai pigiau, 
Butu lengviau informacija. keisti ir atnaujinti, disko 
savikaina burn daug mazesne ir daugiau zmoniu. 
galetu, ^pirkti s; diska.. Mes visi priestaravome tarn. 

- Kodel gi jus priestaravote? - paklause Natha- 
nas. 

- Todel, kad tvirtai tikejome, jog musu. verslo 
pagrindas buvo geru. pardaveju. komanda, uzsii- 
manti isnesiojama prekyba.. Ju.uzdarbis buvo ne- 
mazas procentas nuo parduotos sumos, taigi kuo 
aukstesne buvo kaina, tuo daugiau uzdirbdavo par- 
davejas. Mes sekmingai vertemes tuo ir maneme, 
kad galesime dar ilgai taip dirbti. 
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- Galbut tai ir tureta omenyje, kalbant apie Oi 
ir Ai pasiputima.. Jie tiesiog nemate ir nesuprato, 
kad laikas buvo keisti tai, kas anksciau buvo taip 
veiksminga, - pridure Laura. 

-Taigi jus manete, kad senasis Suris priklause 
tik jums? - paklause Nathanas. 

- Taip, ir mes [sikibe. laikemesjo. 

- Mastydama apie tai, kas [vyko, as supratau, 
kad ne tiek svarbu, jog „kazkas paima Stir;", kiek 
svarbu, kad pats „ Suris" pamazu praranda gyvybe. 
irskon;, - t^se Jessica, - taigi mes nepasikeiteme, 
bet pasikeite musu. konkurentai, ir musu. pardavi- 
mai smarkiai nukrito. Mes turime nemazai pro- 
blemu., atrodo, kad greitai liksiu be darbo. 

- Laikas \ labirinta.! - susuko Carlosas. 
Visi, isskyrus Jessica, nusijuoke. 

- Labai sveika pasijuokti is save.s, - pasake jai 
Carlosas. 

- Butent tai man labiausiai ir patiko siame pa- 
sakojime. Per daug jau rimtai as priimu save. Pa- 
stebejau, kaip Oi pasikeite, kada ismoko juoktis 
is save.s. 
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- At manote, kad Ai pasikeite ir rado Nauja. 
Stir;? - paklause Angela.. 

- Manau, kad taip, - atsake Elaine. 

- O as, ne, - papriestaravo Cory, - kai kurie 
zmones niekada nesikeicia ir uz tai jie brangiai uz- 
moka. As daznai sutinku tokiu. zmoniu. medici- 
nos praktikoje. Jie mano, kad tik jiems priklauso 
„Suris". O jo neteke. tampa aukomis ir del to kal- 
tina kitus. Tokie zmones serga dazniau ir sunkiau 
negu tie, kurie paleidzia „Su4" ir juda \ priek;. 

Po to Nathanas tyliai, tarsi kalbedamas su savi- 
mi, tare: 

- Klausimas toks: „Ka. mes turetume paleisti ir 
kur mums judeti?" 

Kur; laika. visi tylejo. 

- Turiu pripazinti, kad maciau, kas darosi su 
panasiomis \ musu. parduotuvemis kitose salies 
dalyse, bet vis tikejausi, kad mums tai negresia. 
Dabar manau, kad geriau patiems paskatinti po- 
kycius, kol pats gali keistis, ir prisitaikyti prie po- 
kyciu.. Galbut mes patys galetume perkelti savo 
Stir;, - garsiai maste Nathanas. 



88 



- Ka. turi omenyje? - paklause Frankas. 

- Man vis neduoda ramybes vienas klausimas: 
kaip mums sektusi siandien, jei mes butume par- 
dave. visas smulkias krautuveles ir vietoj ju. pastate. 
didele. siuolaikiska. parduotuv^, - paaiskino Nat-" 
hanas. 

- Galbut Oi tai ir turejo omenyje rasydamas 
„Megaukis nuotykiais irjudek paskui sur;", - vel 
prabilo Laura. 

- Manau, kad kai kurie dalykai turi buti pasto- 
vus. Noriu laikytis savo pagrindiniu. gyvenimover- 
tybiu., bet dabar suprantu, kad butu. buve. daug 
geriau, jei buciau pajudeje.s paskui „Suq" daug 
anksciau. 

- Is tiesu., Michaeli, tai puiki istorijele, - prabi- 
lo didysis klases skeptikas Richardas, - bet kaip tu 
ja. panaudojai savo unoneje? 

Draugai dar nezinojo, kad Richardas irgi ture- 
jo sunkumu.. Neseniai issiskyres jis stengesi savo 
darba. suderinti su rupinimusi vaikais. 
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- Isgird^s pasakojima. „Kas paeme mano suq" 
supratau, kad turiu „nupiesti Naujo Surio" pa- 
veiksla., kurio galetume siekti, tuo pat metu su 
dziaugsmu priimti pokycius tiek darbe, tiek as- 
meniniame gyvenime, - pasakojo Michaelis. 

- Ka. gi tu padarei darbe? - paklause jo Natha- 
nas. 

- PaklausQS bendradarbiu., kasjie tokie mano 
esa. siame pasakojime, supratau, kad (moneje tu- 
rime visus veikejus: Sniukstus, Greitai, Oijus ir 
Aijus ir su visais jais reikia elgtis skirtingai. 

Musu, Sniukstai galejo sniukstineti pokycius 
rinkoje, taigi jiepadejo mums atnaujinti musu.kor- 
poracijos vizija.. Ju. darbas buvo nustatyti, kaip po- 
kyciai turciu. paveikti nauju. produktu. gamyba " 
paslaugas. Sniukstams is tiesu. patiko toks darbas 
ir jie visi teige, kad su malonumu dirba tokioje 
vietoje, kur lengvai ir greitai prisitaikoma prie per- 
mainu.. 
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Greitai buvo darbu. vykdytojai, taigi jie turejo 
veikti pagal nauja. korporacijos vizija., siek tiek 
reikejo juos priziureti, kad jie nenuskubetu. klai- 
dinga kryptimi. Jiems buvo atlyginta uz darba., at- 
nesus; mums Nauja. Sur;. 

- O kaipgi Oijai ir Aijai? - paklause Angela.. 

- Deja, Aijai buvo tie inkarai, kurie stabde mu- 
su. judejima., - atsake Michaelis, - dazniausiai jie 
jautesi per daug patogiai ir nenorejo keistis arba 
bijojo pokyciu.. Kai kurie is ju. pradejo keistis tik 
labai aiskiai nupiesus jiems musu. vizija. ir isaiski- 
nus, kad pasikeitimai yra naudingi jiems patiems. 
Musu. Aijai sake, kad nori dirbti saugioje vietoje, 
todel pokyciai turetu. dar labiau sutvirtinti ta. sau- 
guma.. Suprate., koks pavojingas gali btiti nenoras 
keistis, dauguma is ju. pasikeite. Taigi vizija pade- 
jo mums Aijus paversti Oijais. 

- O ka. jus darete su Aijais, kurie taip ir nepasi- 
keite? — pasidomejo Frankas. 
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- Mes turejome juos atleisti, - su liudesiu atsa- 
ke Michaelis, - stengemes islaikyti visus savo dar- 
buotojus, taciau supratome, kad tik greitos per- 
mainos pades mums islaikyti versla.. 

- Geras dalykas buvo tai, - t^se Michaelis, - 
kad Oi;ai, kurie is pradziu. dvejojo, po to greitai 
prisitaike prie pokyciu. ir labai padejo nnonei sek- 
mingai dirbti. Jie tikejosi pokyciu ir netgi patys 
aktyviai ju. sieke. Gerai suprasdami zmogaus pri- 
gimt(, jie padejo mums sukurti aiskesne. ir tikro- 
viskesne. „Naujojo Surio" vizija., kuri buvosupran- 
tama beveik kiekvienam. 

Jie visi teige- kad nori dirbti nnoneje, kurioje 
yra galimybe ir priemones keistis. Taip pat jie pa- 
dejo islaikyti humoro jausma.. 

- Negi visa tai jums dave sis pasakojimas? - pa- 
klause Richardas. 

- Ne, tai nebuvo tik pasakojimas. Pagrindinis 
dalykas buvo tai, kaip mes elgemes irpanaudojo- 
me tai, ka^ isgirdome siame pasakojime. 
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- Manau, kad esu siek liek panasi (Ai, - prisi- 
pazino Angela,. - Labiausiai man (strigo Oi suge- 
bejimas pasisaipyti is savo baimes, o po to - jo 
sugebejimas aiskiai matyti save besimegaujant; 
„Nauju Suriu". Tai padejo atsikratyti baimes ir 
paverte klajones labirintu dziaugsma. teikianciu uz- 
siemimu. Stai ka. noreciau ismokti daryti dazniau. 

- Taigi net Aijai gali suprasti pokyciu, nauda., — 
pastebejo Frankas. 

- Taip, kaip ir savo darbo vietos islaikymo nau- 
da., - nusijuoke Carlosas. 

- Arba net atlyginimo pakelimo nauda., - pri- 
dure Angela.. 

Richardas, kuris viso pokalbio metu sedejo su- 
sirauke.s, pagaliau prabilo: 

- Mano virsininke nuolat kartojo, kad musu. 
;mone turi keistis. Manau, kad is tikrujuji sten- 
gesi man pasakyti, jog man reikia keistis, taciau 
nenorejau to girdeti. Manau, kad net nesupratau, 
kad tai buvo musu. „Naujasis Suris" ir kokia nau- 
da mums galejo buti is jo. 
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-Turiu pripazinti, - t$se Richardas, - man la- 
bai patiko "Naujo Surio" piesimo ir pvaizdavi- 
mo ideja, ypac regejimai save megaujantis juo. Vis- 
kas tiesiog nusvinta. Kai matai, kaip tai galetu.pa- 
gerinti padet;, tau paciam pakyla noras keistis. Gal- 
but galeciau pritaikyti tai ir asmeniniame gyveni- 
me. Mano vaikai mano, kad ju. gyvenime niekas 
neturetu. keistis. Atrodo, kad jie elgiasi kaip Ai - 
paprasciausiai pyksta. Jie turbut bijo ateities. Gal- 
but nebusiu labai (tikinamai nupiese.s jiems „Naujo 
Surio" paveikslo, nes pats jo gerai ne^sivaizduoju. 

Visi nutilo valandelei ir keletas is ji\ maste apie 
savo asmenines problemas. 

- Dauguma jusii kalbejote apie darba., - prade- 
jo Jessica, - o as klausydamasi pasakojimo mas- 
ciau apie savo asmenin; gyvenima.. Manau, kad 
dabartiniai mano santykiai yra gerokai apipelije.. 

- Mano taip pat, - pritariamai nusijuoke Cory, - 
turbut reiketu. paleisti blogus santykius. 

- O gal „Senasis Suris" - tai tik „pasene i s" elge- 
sys, - papriestaravo Angela., - ka. is tiesu. turetume 
padaryti, tai paleisti savo „senaj( elges;", keisti j(. 
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nesjis iryra netinkamu. santykiu. priezastis. Irper- 
eiti prie geresnio ma.stymo bei elgesio. 

- O, cia tai tiesa, - sureagavo Cory, - „Naujasis 
Suris" - tai nauji santykiai su tuo paciu zmogumi. 

- Pradedu suprasti, kad sis pasakojimas turi gi- 
lesnQ prasmQ, negu is pradziu. man atrode, - pasa- 
ke Richardas, - man patiko mintis, kad reikia keisti 
elges(, o ne pacius santykius, juk toks patelgesys, 
kad ir su kitu zmogumi, duos tu. paciu. rezultatu.. 
Galbut man reikia keisti ne darba., o tik pradeti 
kitaip dirbti. Turbut dabar uzimciau aukstesnes 
pareigas, jei buciau tai anksciau padare^s. 

Becky, kuri dabar gyve no kitame mieste, isreis- 
ke savo nuomon?: 

- Klausydamasi pasakojimo ir jusu. komentaru., 
as negalejau mintyse nesijuokti is savers. Taip ilgai 
as buvau panasi \ Ai, dejuodavau ir aimanuoda- 
vau bei siaubingai bijojau pokyciu.. Dabar matau, 
kad nemazai zmoniu, elgesi taip pat. As net pati to 
nejausdama perdaviau tai savo vaikams. Mastyda- 
ma apie tai, supratau, kad permainos gali duoti 
daug gero, nors tuo metu mes to ir nesuprantame. 
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Pamenu laikotarp;, kai sunus buvo koledzo pir- 
makursis. Mano vyras pakeite darba. ir mes ture- 
jome persikelti iS Ilinojaus \ Vermonta., o tai labai 
nepatiko musu. sunui, nes jis nenorejo issiskirti su 
draugais. Savo mokyklojejis buvo geriausias plau- 
kikas, o Vermonto koledze plaukimo komandos 
nebuvo. Taigi jis pyko ant musu.. Galu. gale jis tie- 
siog pamilo Vermonto kalnus, pradejo slidineti, 
tapo koledzo slidininki\ komandos nariu ir dabar 
laimingai gyvena Kolorado mieste. Jei butume 
anksciau isgirde, s( pasakojima. ir aptare. j( savo sei- 
mose prie karsto sokolado puodelio, butume ga- 
leje, isvengti kai kuriu. problemu. ir streso. 

-As butinai papasakosiu savo seimai s; pasako- 
jima. ir paklausiu vaiku. ju. nuomones apie save ir 
juos, kas, ju. supratimu, esu as ir kas yra jis, - nu- 
sprende Jessica, -galesime netgi aptarti musnsei- 
mos „Senaj( Su4" ir pabandyti (sivaizduoti „Nau- 

- Puiki mintis, - pritare Richardas, tuo nuste- 
bindamas save ir kitus. 
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- Manau, kad as busiu kaip Oi - ieskosiu Surio, 
judesiu paskui j; ir megausiuosi juo. Butinai pa- 
pasakosiu sia. istorija. draugams, kurie bijo palikti 
kariuomenQ, nes baiminasi permainu.. Mes netgi 
galesime aptarti tai su jais. - nusprende Frankas. 

- Butent taip mes ir pagerinome savo versla., - 
pridure Michaelis, - ne karta. aptarinejome s; pa- 
sakojima. ir ieskojome budi\, kaip tai pritaikyti sa- 
vo situacijoje. Tai labai padejo, nes mes su humo- 
ru kalbejome apie pokycius, vykstancius musu. 
;moneje. Tai tikrai buvo labai efektyvu, ypac tai 

pokyciai prasiskverbe giliau. 

- Kaip suprasti „giliau"? - paklause Nathanas. 

- Kalbedamiesi su darbuotojais, supratome, kad 
nemazai zmoniu. mano, jog jie visiskai nedaro ;ta- 
kos ynones darbui. Tokie zmones labiau nerimau- 
ja del permainu. ir labiau joms priesinasi, ypac is 
virsauspaskirtomspermainoms. Trumpai tariant, 
zmones visada priesinsis priverstiniams pokyciams. 
Bet sitas pasakojimas priverte mus visus kitaip 
pazvelgti \ pokycius. Zmones su sypsena ismoko 



97 



pazvelgti { savo baime. ir trukumus. Gaila, kad 
neisgirdau sio pasakojimo anksciau. 

- Kodel? - paklause Carlosas. 

- Nes kai pradejome viska. keisti, musu. verslas 
buvo taip nusirit^s, kad turejome atleisti nemazai 
zmoniu., kaip minejau anksciau, neigi labai arti- 
mus draugus. Visiems buvo labai sunku. Taciau 
pasilik^ (moneje ir isej$, visi, kurie girdejo pasa- 
kojima.apie „Su4", teige, kadjis nepaprastai jiems 
padejo ir priverte kitaip pazvelgti (gyvenima.. Tie, 
kurie buvo priversti ieskotis kito darbo, sake, kad 
is pradziu. buvo nelengva, taciau pasakojimas jiems 
labai padejo. 

- Kas, ju. nuomone, buvo naudingiausia? - pa- 
siteiravo Angela.. 

Michaelis paaiskino: 

- Nugaleje. bainiQ ir nerima. zmones teige, kad 
kitas svarbus dalykas - tai supratimas, jog tav^s 
laukia „Naujas Suris", tik reikta j; rasti. Jie sake, 
kad naujo darbo vizija ir savo sekmes (sivaizdavi- 
mas labai padejo einant (pokalbius del darbo. Ke- 
letas zmoniu. netgi gavo geresnius darbus. 
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- O kaip tie, kurie liko dirbti (moneje? — pasi- 
domejo Laura. 

- Zmones neaimanuoja del pokyciu.. Jie sako: 
,.Musu. Su4 paprasciausiai perkele \ kica.vieta., tad 
paieskokime jo". Tai padejo sutaupyti nemazai 
laiko ir sumazinti ^tampa.. Labai greitai, netgi tie 
zmones, kurie anksciau priesinosi, suprato permai- 
nu. privalumus ir net patys padejo (gyvendinti po- 
kycius. 

- Kodel, tavo nuomone, jie pasikeite? — paklause 
Cory. 

- Jie pasikeite dingus spaudimui is auksciau 
stovinciu. bendradarbiu. puses. Kokia buna dar- 
buotoju. reakcija, kai permainas uzkrauna auksciau 
stovintys asmenys? Kaip jus manote, permainos 
tokiu atveju bus gera mintis ar bloga? 

- Zinoma, bloga, - nedvejodamas atsake 
Frankas. 

- Taip, sutiko Michaelis, - kodel? 

- Nes zmones nori, kad viskas pasiliktu. po se- 
novei, ir bijo. jog permainos nieko gero neatnes. 
Jei vienas zmogus sako, kad permaina - blogas 
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dalykas, kitas tam pritaria, - isreiske savo nuomo- 
nQ Carlosas. 

- Galbut ne visi su tuo sutinka, bet nedr^sta 
priestarauti, nes nenori issiskirti is kit\\. 

- Kaip viskas pasikeite, kai zmones isgirdo pa- 
sakojima. apie „Suq"? 

- Bendradarbiu. santykiai pasikeite, nes niekas 
nenorejo atrodyti panasus { Ai. 

Visi smagiai nusijuoke. 

- Visi norejo issniukstineti ir pajusti artejan- 
cius pokycius ir greiciau veikti, niekas nenorejo 
atsilikti bei aimanuoti. 

- Tikra tiesa, - pritare Nathanas, - niekas mu- 
su. (moneje nenoretii buti panasus \Ai. Jie, ko ge- 
ro, pasikeistii. Kodel nepapasakojai mums sios is- 
torijos praeito klases susitikimo metu? Ji butu. bu- 
vus tokia naudinga. 

- Taip, si istorija is tiesu. padeda, ypac kai visi 
ja. zino (moneje - nepaisant to, ar tai butu. didele 
(staiga, ar smulkus seimos verslas, - nes kolekty- 
vas pasikeis tik tada, kai jame bus pakankamai 
zmoniu., pasiryzusiu. keistis. 
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Ir Michaelis pridure: 

- Parnate^ kokia naudinga buvo si istorija, mes 
papasakojome ja. kitoms ^monems ir organizaci- 
joms, su kuriomis bendradarbiaujame. Pasiuleme 
jiems tapti ju. „Naujuoju Suriu", t. y. naujais, dar 
geresniais ju. verslo partneriais. Taigi mes dar ir 
prapleteme savo versla.. 

Jo zodziai primine Jessicai apie svarbius susiti- 
kimus ankstyva. ryta., taigi ji zvilgtelejo (savolaik- 
rod; ir tare: 

- Laikas man palikti s( Surio Sandel; ir leistis \ 
Naujo Surio paieskas. 

Visi nusijuoke ir pradejo skirstytis. Daugelis is 
ju. su malonumu butu. te.se. diskusija., taciau turejo 
eiti. Kiekvienas atsisveikindamas ir vel dekojo Mi- 1 
chaeliui uz pasakojima.. 

- Labai malonu, kad sis pasakojimas jums at- 
rodo toks naudingas, tikiuosi, jog papasakosite j( 
ir kitiems, - atsisveikino Michaelis. 



Pabaiga 
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Apie autorhi. 



Spenceris Johnsonas, medicinos moksli\ dakta- 
ras, placiai pripazintas idejinis lyderis, oratorius ir 
rasytojas, kurio paziuros padejo milijonams zmo- 
niq. atrasti paprastas tiesas apie laimingesn; ir sek^ 
mingesn; gyvenima. patiriant kaip galima maziau 
streso. 

Jis puikiai sugeba sudetingus dalykus paaiskinti 
paprasta ir visiems suprantama kalba. 

S. Johnsonas yra autorius ir bendraautorius to- 
kiu. populiariu. ir bestseleriais tapusiu. knygu., kaip 
„Kas paeme mano suq?" apie pokycius darbe ir 
gyvenime, „Vadybininkas per viena. minute.", kuria. 
parase kartu su legendiniu vadybos konsultantu, 
filosofijos moksm. daktaru Kennethu Blanchardu. 
Tai knyga, kuri iki siol yra perkamiausin knygi\ 
apie versla, sa.rasuose, ir kurioje aprasytas metodas 
tapo pasaulyje populiariausiu vadybos metodu. 
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Spenceris Johnsonas parase ir dar daug kitu. 
perkamiausiu. knygu., tokiu. kaip „Vertinga dovana" - 
amzinai megstama knyga dovanojimui, „Taip ir 
ne"- sprendimu. vadovas, „Vertingos pasakos" - 
populiarios knygos vaikams, ir dar penkios knygos 
is „Vienos Minutes" serijos: „Prekybininkas per 
minute/', „Mama per minute/', „Tetis perminute/', 
„Mokytojas per minute." ir „Viena minute sau". 

S. Johnsonas studijavo psichologija. Pietu. Kali- 
fornijos universitete, kur igijo bakalauro laipsn;; 
taip pat studijavo Karaliskame chirurgu. koledze 
Harvardo medicinos institute ir Mayo klinikoje, 
kur igijo magistro laipsnL 

Rasytojo knygos daznai aptarinejamos zinia- 
sklaidoje, tokiose populiariose CNN televizijos 
laidose, kaip „The Today Show", „Larry King 
Show", gerai zinomuose leidiniuose „Time Maga- 
zine", „ Business Week", „The New York Times", 
„Wall Street Journal", „USA Today" ir kituose. 

Spencerio Johnsono knygos yra isverstos \ dvide- 
simt sesias pasaulio kalbas. 
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